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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตราก าลัง 

เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงานมี
ความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน ภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร ไม่มีต าแหน่งว่าง ใน
กรอบอัตราก าลัง การบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 แก้ไชเพิ่มเติม
ถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2564 โดย 
การก าหนดโครงสร้าง ส่วน
ราชการอ านาจ หน้าท่ีของส่วน
ราชการตามประกาศ ก.อบต. 
และก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการ ท่ัวไป และ พนักงานจ้าง 
เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงาน 
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 
 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ปริมาณปัจจุบัน และเพื่อรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน ภารกิจ
ถ่ายโอนจากส่วนกลาง ปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือส่ังการ 

การรับโอนข้าราชการประเภทอื่น
มาด ารงต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการประกาศรับโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนต าบล และ
ข้าราชการประเภทอื่นมาด ารง
ต าแหน่งว่าง 

เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งว่าง เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่เกิด
ความเสียหายต่อทางราชการ/ใช้
ระยะเวลาการรับโอนนาน ต้อง
พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
ส าหรับข้าราชการทหารมาเป็น
พนักงานส่วนต าบล ผู้บริหารมี
นโยบายรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบลหรือข้าราชการประเภทอื่น 
แต่ไม่มีนโยบายขอใช้บัญชี หรือขอ 



ใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีใน
ต าแหน่งท่ีต้องการท่ีต้องการไม่
เพียงพอ รวมถึงระยะเวลาการสรร
หา การบรรจุแต่งต้ัง อาจต้องใช้
เวลา เนื่องจากบุคคลท่ีจะโอน(ย้าย)
มา มีเหตุผลความจ าเป็นหลาย
ประการท่ีใช้ประกอบในการ
ตัดสินใจ 
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2. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่งสาย
งานครบทุกต าแหน่งสาย
งานอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง 
และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถศักยภาพ และ
ทักษะการท างานท่ี
เหมาะสม 
 

ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง กระบวนการท างานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมและการ
ท างาน 

  -จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร ใน
การท างานร่วมกัน การ
แลกเปล่ียนความรู้นอกสถานท่ี 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโค
วิด – 19 ท าให้การส่งบุคลากรเข้า
อบรมไม่เป็นไปตามนโยบายและ
แผนพัฒนาบุคลากร รวมท้ัง
งบประมาณท่ีต้ังไว้มีไม่เพียงพอใน
การส่งให้บุคลากรเข้าอบรมเพราะ
ค่าใช้จ่าย 

  -จัดท าโครงการอบรม
คุณธรรม - จริยธรรม ปลุก
จิตส านึกต่อการทุจริต ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และ
บุคลากรให้การร่วมมือเป็นอย่างดี 
วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ ความ
ช านาญในการให้ความรู้ 
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3. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

    -องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟส
บุค และไลน์ ในการสนับสนุน
การท างาน ไว้ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงานเช่ือมต่อหน่วยงาน
อื่นในการค้นหาข้อมูล รวมถึง 
การร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
ถามตอบปัญหา ข้อสงสัยจาก
ประชาชนสนองนโยบายของ
รัฐบาล ไทยแลนด์ 4.0 
 

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ 
One stop service และระบบการ
ใช้บริการผ่านเว็บไซต์ของอบต. เพื่อ
ความรวดเร็วในการให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
พร้อมให้สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล พร้อมให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (Integrity and 
transparency Assessment : ITA) 

  -องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้
ส าหรับประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือ
ปฏิบัติ และส่ังงานรวมถึงการ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

เป็นรูปแบบการท างานแบบลด
ขั้นตอน ประหยัดและเพิ่มความ
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยท่ีไม่ให้ความร่วมมือ
ด้านเทคโนโลยี 
 
 

  -องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
ด้านเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงาน เจ้าหน้าท่ีใช้ในการ

ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 



ปฏิบัติงานท่ีทันสมัยสามารถ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหยัด ในระบบเครือข่าย 
การแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่อง
ถ่ายเอกสาร และสามารถส่ัง
พิมพ์งานผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างก าลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก
ความทุ่มเทก าลังกาย
ก าลังใจให้กับองค์กร และ
สร้างความมั่นใจให้กับ
บุคลากรในความปลอดภัย
ในการท างาน 

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลาท่ีก าหนด 
ความผิดพลาดในการท างานมีน้อยข้อร้องเรียน
ไม่มี การท างานเป็นทีม 

 -จัดท าโครงการยกย่องเชิดชู
คนดี มีคุณธรรม ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

เป็นโครงการท่ีดี สร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับผู้ท่ีได้รับใบประกาศ และ
กระตุ้นให้กับบุคลากรให้สังกัดพัฒนา
ตนเองยิ่งขึ้น 

 -จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิด
ให้กับคณะผู้บริหารพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างทุก
คน 
 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม
เป็นอย่างดี 
 

 -ประกาศรายช่ือพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างท่ี
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่นใน
แต่ระรอบการประเมิน 
 

ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต. 
จังหวัดนครพนม 
 
 
 

 -ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ท่ีเกิดการ
สูญเสียบุคคลในครอบครัว 
 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร 
ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการ
ท างาน และมีจิตใจสาธารณะ 
 



 -จัดกิจกรรม Big Cleaning 
Day ทุกวันพุธ เพื่อให้องค์กร
เป็นองค์กรท่ีน่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน
สะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกัน เกิดความสามัคคี และยัง
ส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 

 -มีมาตรการป้องกันและการ
ติดต่อเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 คือ จัดเจลล้างมือ 
หน้ากากอนามัย ส าหรับ
พนักงาน และผู้มาติดต่อ
ราชการ รวมถึงปิดประกาศ
ให้ทุกคนใส่หน้ากากอนามัย
ตลอดเวลา พร้อมให้หมั่นล้าง
มือบ่อยครั้ง 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัด
อุณภูมิ ก่อนเข้าส านักงาน 

 -การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รอบการ
ประเมินการเล่ือนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งท่ี 1 และ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
การเล่ือนเงินเดือนพนักงาน
ครู ครั้งท่ี 1 และ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
และการเล่ือนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ. 
2564 

การประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการ
กล่ันกรอง เนื่องจากพิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงานท่ี
ปฏิบัติจริง และกล่ันกรองคะแนนใน
รูปคณะกรรมการ รวมทั้งการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูป
คณะกรรมการ และน าผลปฏิบัติงาน 
การขาด ลา มาสาย และความ
ประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 
 
 
 



 
 

 -ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างาน
ให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ เก้าอี้
ท างานเหมาะสม เทคโนโลยี
ในการท างานทันสมัย
ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ 
จัดให้มีแม่บ้านท าความ
สะอาดตลอดเวลา 
 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับ
จ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการ
ใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 
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๕. นโยบายด้านการบริหาร  -เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการท่ี การลดขั้นตอนใน
การท างานประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลด
การสูญเสีย รวมท้ังเพื่อให้
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานได้
ตรงตามสายงานและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ไม่เกี่ยง
งานเป็นไปตามข้ันตอน
ภายใต้การบังคับบัญชา
หัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไปตามค าส่ังมอบหมาย
งานการรักษาราชการแทน และการปฏิบัติ
ราชการแทน และการปฏิบัติเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพประชาชนได้รับบริการอย่าง
รวดเร็วและเกิดความประทับใจไม่เกิดข้อ
ร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน 

 -จัดท าค าส่ังหมอบหมายงาน 
การปฏิบัติราชการให้กับ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
สายงาน และหน้าท่ีอื่น เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 
 

 

 -จัดท าค าส่ังให้พนักงานส่วน
ต าบลรักษาราชการแทนปลัด 
อบต. หัวหน้าราชการ/
ผู้อ านวยการ ในกรณี 
ต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ 
 

พนักงานส่วนต าบลยังมีความเข้าใจ
ผิด สับสนเกี่ยวกับเรื่อง รักษาการใน
ต าแหน่ง , รักษาราชการแทน , 
ปฏิบัติราชการแทน และรักษา
ราชการแทน 
 

 -จัดท าค าส่ังให้รองปลัด 
อบต. ปฏิบัติราชการแทน
ปลัดอบต. เป็นการมอบ
อ านาจรายกรณี คือ1 การ 
อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2.การควบคุม ดูแล ตัดสินใจ 
อนุมัติ การบริหารงานในกอง
ช่างและกองการศึกษาฯ 
 -แจ้งเวียนค าส่ัง ให้พนักงาน

 



ส่วนต าบล พนักงานจ้างได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
 

 


