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การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงนั้น ได้คำนึงถึงภารกิจ 
อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที ่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม                 
และจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวงต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
แ ล ะส า ม า ร ถ เจ ร ิ ญ ก ้ า ว หน ้ า ไ ด ้ ต าม ค ว าม ส า ม า ร ถ แ ละผ ลส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ ข อ ง ง า นข อ ง แ ต ่ ล ะบ ุ คคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว                
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)                     
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และ
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผ ู ้นำหรือผู ้บร ิหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
อำเภอบ้านแพง  จังหวัดนครพนม  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองแวง  มีกรอบความรู้ท ักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัต ิงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี ่ยวกับงาน          
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหล ักส ูตร การพัฒนาหล ักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่           

๒.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                        
๒.๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
๒.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
๒.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๓.๑ การปฐมนิเทศ  
๓.๒ การฝึกอบรม  
๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน                 
๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๓.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
๓.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง กำหนดการติดตามประเมินผล               
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง  ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง          
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหาร ส่วนตำบล และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง   
 

ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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ภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

(มาตรา67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและ

สมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(มาตรา 17(16)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

(๒) ภารกิจรอง 
๑. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๓. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
๕. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๘. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ

องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวงได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแวงได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือ
นำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที ่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ไม่ได้ถ่าย

โอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2.5 โครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง          

 
                     

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ส ำนักปลัด ๒. กองคลัง ๓. กองช่ำง ๔. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 

พนักงานส่วนตำบล 
1. นักบริหารงานท่ัวไป(อำนวยการต้น)          
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-2101-001 
นางสาวนันทพร  วังวรณ ์
2.นักจัดการงานท่ัวไป ปก  
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-3101-001 
นายแจ่มศักดิ์  ทาม ี
3.นักทรัพยากรบุคคล ชก 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-3102-001 

พนักงานส่วนตำบล                                     
1. นักบริหารงานคลัง (อำนวยการ
ต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-04-2101-
001 
นางลักขณา  สัมพันธ์ 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 
(ว่าง) 

พนักงานส่วนตำบล                                      
1.นักบริหารงานช่าง(อำนวยการระดับ
ต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-05-2103-001 
นายนพดล  ทุมหอม 
2.วิศวกรโยธา  ปก/ชก (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-05- 
3.เจ้าพนักงานประปา ชง 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-05-4707-001 

พนักงานส่วนตำบล   
1. นักบริหารงานการศึกษา(อำนวยการ ระดับต้น)  
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-5107-001 
นายชาญชัย  ยศทอง   
 2. นักวิชาการศึกษา ปก  
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-3803-001 
นางสาวฉันธนา  สามพันธ์     

พนักงานคร ู
ครู คศ.2(4) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-00-1101-001 

(ว่าง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-00-1101-002 

นายไผทพัฒน์  มีบาง 

                    ๕. หน่วยตรวจสอบภายใน  

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 

เลขที่ตำแหน่ง 19-3-10-3205-001 

นางสาวปิยะรัตน์  อุปเสน 



นางอมลรดา  วงษ์หนายโกฎ 
4.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 
(ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-3103-001 
5.นิติกร ปก/ชก (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-3105-001 
6.นักประชาสัมพันธ์ ปก/ชก (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-3301-001 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ชง. 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-4805-001 
จ่าเอกปัญญา  ทาคำ 
8. เจ้าพนักงานธุรการ ชง 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-4101-001 
นางสาวมัทนา  สุรินทร 
9.เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-01-4601-001 
นางสาวอุษาวดี  จันทรังษ ี

พนักงานจ้าง 
1.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
นางสาวอิสรา  สัมพันธ์ 
2. พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
นายรุ่งพนาไพ  วะบุตร 
3. พนักงานขับรถยนต ์
นายสุวิท  เตโช 
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางสาวพรนิตา  นามบตุร 
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
นายเอกพงษ์  ไชยศล 
6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานรสาธารณสุข 
นางสาวกมลชนก  การกล้า 

เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-04-3203-
001 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง.
(ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-04-3201-
001 
4.เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-04-4204-
001 
นางอรอนงค์  ดวงบุ 
 5.เจ้าพนักงานพัสดุ ปง 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-04-4204-
001 
นางสาวปวริศา  ไชยศล 
 
 
 
 

พนักงานจ้าง                                           
1.ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  
นางสาววรินดา  ตธิรรม 
2.ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ  

นางสาวธัญญา  ผาพรม 
3.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางสาวธัญญารัตน์  ศรเีพชร 
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
นางกัญญาภัค  ไชยพิเดช 
 

นายสดใส  ผาอินดี                                        
4.นายช่างโยธา ปก/ชง(ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-05-4701-001 

พนักงานจ้าง                                       
1. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
นางภัทธรานิษย์  ติธรรม 
2. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
นายจตุพัฒน์  จันทร์เตม็ 
3.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
นายไกรวุธ  ภาโสม 
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
นายธนพล  สุนนท์ 
5.พนักงานผลติน้ำประปา 
นายพิทยศักดิ์  สีหา 
6.พนักงานจดมาตรวัดนำ้ 
นายกิตติพงษ์  จองไว 
7.พนักงานขับเครื่องจักรกล(ขนาดเบา) 
นายอดิศักดิ์  หาคำ 
 

1.นางสกลรัตน์  ธุพา 

เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-6600-463 
2.นางศศิธร  เสนจันทร์ฒไิชย 
เลขท่ีตำแหน่ง19-3-08-6600-264 
3.นางอรพิน  วงค์เหง้า 
เลขท่ีตำแหน่ง19-3-08-6600-265 
4.นางมลิวัน  ฟุ้งกลิ่น 
เลขท่ีตำแหน่ง19-3-08-6600-267 
 

 ครู คศ.1(5) 
5.นางนิคม  คุดแสง 

เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-6600-266 
6.นางทองมี  สิมมา 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-6600-270 
7.นางอรอนงค์  อินทุวงค ์
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-6600-272 
8.นางวิมาณ  แก้วกัณหา 
เลขท่ีตำแหน่ง19-3-08-6600-273 
9.นางวนิชชา  สุพลทอง 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-6600-274 
                            ครู (ครูผู้ช่วย) (1) 
 10.นางสาวพัชรา  สร้อยฟ้า 
เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-08-6600-271 
11.ครู(ผู้ช่วย) (ว่าง) 

                         พนักงานจ้าง                                         
1. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
นางสาวประภัสสร  ยศอัน 
2. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (6) 
2.1.นางอัมพร  สิมมา 



7.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
นางสาวณัฎฐรินทร์  ลาไม ้
8. คนสวน 
นางสุภี  การกลา้ 
9.ภารโรง 
นายทินกร  กาบบัว 
10.คนงานท่ัวไป  
นางสาวทัชดาพร  นามจันทร ์
11.พนักงานดับเพลิง 
นายธนกร  บัวนาเมือง 
 

 

 

2.2.นางอลิษา  บัวแก้ว 
2.3.นางถนอมจิตร  วะนาคำ 
2.4.นางจันทร  ติธรรม 
2.5.นางนิตยา  จิตไธสงค์ 
2.6.นางสาวปภัสสรา  ดวงจินดา 
3.ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (4) 
3.1.นางสาวจิราภรณ์  ตันสมรส 
3.2.นางสาวนัยนา  มูลพงศ์ 
3.3.นางสาวพิกุลแก้ว  หารอาษา 
3.4. นางสาวนุสบา  ตธิรรม 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)       

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

สำนักปลัด (01)         

- หัวหน้าสำนักปลัด 
  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 
 

๑ 1 ๑ +1 - - -ว่างเดิม- 

- หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

- นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการประชาสัมพันธ์  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

- นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

- นิติกร ปก./ชก.  1 1 1 +1 - - -ว่างเดิม- 

- เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.  ๑ ๑ ๑ +1 - - -ว่างเดิม- 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.  1 1 1 +1   -ว่างเดิม- 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -  

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   7 7 7 - - -  

- คร ู 10 10 10 10 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถขยะ    

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1     
- พนักงานขับรถกู้ชีพ    ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ดูแลเด็ก 7 7 7 7 - - -  
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     กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569   

                                               

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 1 1 -   - -  

สำนักงานปลัด         

หน.สำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก. 1 1 1 1 -   - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก 1  1  1  1 -   - - ว่าง 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 1 1  -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - - ว่าง 

นักประชาสัมพันธ์ ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - - ว่าง 

นิติกร ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - - ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.  1 1 1  1  -   - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง.  1 1 1  1  -   - -  



พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยจพง.ป้องกันและบรรเทาฯ 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1   - - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 -   - -  

ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  

คนสวน 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก/ชก.  1 1 1 1  -   - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1  1  1  1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. 1  1  1  1 -   - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ปง/ชง. 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         



ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป   1  1  1  1 -   - -  

 

กองช่าง         

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา    ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา   ปง/ชง. 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานประปา ชง. 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

ผู้ช่วยช่างโยธา 1  1  1  1 -   - -  

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1  1  1  1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1  1  1  1 -   - -  



พนักงานขับเครื่องจักรกล(ขนาดเบา) 1  1  1  1 -   - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก.  1  1 1  1 -  - -  

ครู (ค.ศ.2) 4 4 4 4 - - -  

ครู (ค.ศ.1)  5 5 5 5 -  - -  

ครู(ผู้ช่วย)  1  1 1  1 - - -  

ครู(ผู้ช่วย)  1  1 1  1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 

1 

  

1 

-26- 

1  

 

1 

 

-   

 

- 

 

- 

 

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 6 6 6 6 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 4 4 4 4 -    -  -   

รวม 70 70 70 70     
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ  
    

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 3 7 4 - 14 
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
   10 - - 10 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 9 - 9 16 - - 34 

รวม 9 - 12 33 4 - 58 
คิดเป็นร้อยละ 15.52 - 20.68 56.89 6.89 - 100.00 

 
 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.หนองแวง 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ

และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น  ๓ 
กลุ่ม  ดังนี้ 

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



                                       -18- 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
การศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
3) นักวิชาการศึกษา 
4) นักจัดการงานทั่วไป 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัย 
6) เจ้าพนักงานประปา 
7) เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
 

 
- ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  

จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
ลจ.

ประจำ 
พ.

ภารกิจ 
พ.

ทั่วไป 

อบต.หนองแวง 
ปลัด อบต. 1 - - - 

รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 

 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 

งานบริหารงานทั่วไป 3 - 2 4 

งานนิติการ 1 - - - 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 1 

งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 



งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1  1  

กองคลัง  

 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - 1 - 

งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 1 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 

งานก่อสร้าง 2 - 2 2 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุม
อาคาร 

1 - 1 2 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1 - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 

10 - 7 4 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 34 - 20 14 

 
2.จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
4 

 
10 

 
8 

 
- 

 
34 



 
 
๓.จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ  

   คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1        
อำนวยการท้องถิ่น  2 2       
วิชาการและครู  3 13       
ทั่วไป   6 3 1     
ลูกจ้างประจำ          
พนักงานจ้าง   16 9   9   
รวม  6 37 13 1  9    

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1 - 1 56.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  2 1 - 1 4 45.00 
วิชาการ - - 1 4  1 - - 6 43.00 
ทั่วไป - - 1 - 2 - - - 3 35.00 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - 10 10 52.00 

พนักงานจ้าง - 4 7 13 5 3 - 2 34 41.00 
รวม - 4 9 13 11 5 2 13 58 42.00 

คิดเป็นร้อยละ - 6.89 15.51 22.41 18.96 8.62 6.89 22.41 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๕ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๗ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
๘ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๙ นักวิชาการศึกษา - - - - 

๑๐ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
๑๑ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
๑๒ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
๑๓ เจ้าพนักงานประปา - - - - 
๑๔ เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
๑๕ พนักงานครู - - ๓ ๓ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองแวง  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ๕๘ ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วน
ตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                 

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน             
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานพนักงาน             
ส่วนตำบล แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล           
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ รับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล           
ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วย
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู ้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ 
ฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัต ิงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัต ิงานถือเป็นหน้าที่                
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด ้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู ้บ ังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ้ท ี ่มี               
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ 
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และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน  แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้   ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงาน                
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที ่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคก์ร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)   
ที ่เน้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ ่งมากกว่าการเลื ่อนตำแหน่งงานที่ส ูงขึ้น              
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ 
สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน ก.
อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
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๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
๖.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าง ปลัด อบต. กลาง  - - 

 
- - -  

2 นายไผทพัฒน์  มีบาง รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาตรมหา
บัณฑิต 

7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
 

- - -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
3 นางสาวนันทพร  วังวรณ์ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาตรมหา

บัณฑิต 
3 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

4 นางอมลรดา  วงษ์หนายโกฎ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๖ ปี ๑๐ เดือน - - +1 -  

5 ว่าง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./
ชก. 

- - - +1 -     -  

6 นายแจ่มศักดิ์  ทามี นักจัดการงานทัว่ไป ปก. เทคโนโลยีบัณฑิต ๑ ปี ๒ เดือน - - - -  

7 ว่าง นักพัฒนาชุมชน ปก./
ชก 

- -- - - +๑ -  

8 ว่าง นักประชาสัมพันธ ์ ปก. -- - - - - -  

๙ ว่าง นิติกร ปก/
ชก. 

- - - - - +1  

๑๐ นางสาวอุษาวดี  จันทรังษี เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
 

๑ ปี ๔ เดือน - - - +1  

๑๑ จ่าเอกปัญญา  ทาคำ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน - - - -  

๑๒ นางสาวมัทนา  สุรินทร เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ชง. ปวส. ๕ ปี ๑๑ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ -- - -  

 กองคลัง (๐4) 
 

         

๑๓ นางลักขณา  สัมพันธ์ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น ปริญญาตร ี 26 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
(นักบริหารงานการคลัง) (การบัญชี) 

๑๔ ว่าง นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/
ชก 

- - - - -- -  

1๕ นางอรอนงค์  ดวงบุ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตร ี
(การบัญชี) 

๕ ปี ๑๑ เดือน - - +1 -  

1๖ นางสาวปวริษา  ไชยศล เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. ๑ ปี ๔ เดือน 
 

- +1 - -  

๑๗ 
 

ว่าง เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./
ชง. 

-          - - - - -  

 กองช่าง (๐5)           
๑๘ นายนพดล  ทุมหอม ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตร ี

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง) 

๒๖ ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - +1 -  

๑๙ ว่าง วิศวกรโยธา ปง./ 
ชง. 

-         - - - - +1  

๒๐ 
 

ว่าง นายช่างโยธา ปง./ 
ชง. 

-         - - - - +1  

๒๑ นายสดใส  ผาอินดี 
 

เจ้าพนักงานประปา ชง ปวส.เครื่องกล ๕ ปี ๓ เดือน - - - +๑  

 
 

กองการศึกษาฯ (๐๘)           

๒๒ นายชาญชัย  ยศทอง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
 

ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

-- - -  

๒๓ นางสาวฉันธนา  สามพันธ์ นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรมหาบัณฑิต ๑๑ ปี ๔ เดือน - - - -  
๒๔ นางศศิธร    เสนจันทร์ฒิไชย ครู ชก. ครุศาสตร์บัณฑิต ๓ ปี ๕ เดือน - - - -  
๒๕ นางอรพิน   วงค์เหง้า ครู ชก. คุรุศาสตร์บัณฑิต ๓ ปี ๕ เดือน - - - -  
๒๖ นางมลิวัน   ฟุ้งกลิ่น ครู ชก. คุรุศาสตร์บัณฑิต ๓ ปี ๕ เดือน - - - -  
๒๗ นางสกลรัตน์    ธุพา ครู ชก. ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต ๔ ปี ๕ เดือน - - - -  
๒๘ นางนิคม   คุดแสง ครู ชก. คุรุศาสตร์บัณฑิต  -ปี ๕ เดือน - - - -  



 

 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๒๙ นางทองมี  สิมมา ครู  ชก. คุรุศาสตร์บัณฑิต     -ปี ๕ เดือน  - - -  
๓๐ นางอรอนงค์  อินทุวงค์ ครู ชก. คุรุศาสตร์บัณฑิต     -ปี ๕ เดือน       -     -    +1  
๓๑ นางวิมาณ  แกว้กัณหา ครู ชก. คุรุศาสตร์บัณฑิต     -ป ี๕ เดือน  - - -  
๓๒ นางวนิชชา  สุพลทอง ครู ชก. คุรุศาสตร์บัณฑิต     -ป ี๕ เดือน - - - -  
๓๓ นางสาวพัชรา  สร้อยฟ้า ครู ปก. คุรุศาสตร์บัณฑิต     ๑ ปี ๕ เดือน       -     -     -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)          
๓๔ นางสาวปิยะรัตน์  อุปเสน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๖ ปี ๑๐ เดือน     +๑    -     -  

รวม ๓ ๕ 6  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

-3๑- 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พัฒนาคน  เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล             

ที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน                 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

-3๒- 
 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 

ในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

-๓๓- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1 )  โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

2 

 

2 

 

- 
 

30,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร 
ตามสายงานของข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ 60)  

2 

 

7 

 

5 

 

50,000 
 

175,000 
 

125,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ 5๐,๐๐๐ 2๐๕,๐๐๐ 15๕,๐๐๐   

 



 

 

 

-3๔- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) กิจกรรมสำรวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของพนักงานในสังกัด 
(Digital Government Skill 
Self – Assessment) 
ผ่านช่องทาง  
https://dg-
sa.tpqi.go.th/Home 

ร ้อยละของบ ุคลากรท่ี  
ลงทะเบียนร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๒๙ 
 
 

๒๙ 
 
 

๒๙ 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมี
ค ว ามร ู ้ ใ น ร ะ เ บ ี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที ่  ที ่ออกใหม่อยู่
เสมอ 

1) โครวงการอบรม สัมมนาของ
หน่วยงานภาครัฐต่างๆ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมจาหหน่วยงาน
ราชการ  (ร้อยละ 60) 

๒๙ 
 
 

๒๙ 
 
 

๒๙ 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

หน่วยงานราชการ
ภายนอก 

รวม ๕๘ ๕๘ ๕๘ - - -   



 

 

 

-3๕- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

4 4 4 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 24 24 24 - - -   

  
 



 

 

 

-๓๖- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการอบรมค ุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๕๘ ๕๘ ๕๘ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) ก ิ จกรรมการต ้ านท ุ จริ ต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

๕๘ ๕๘ ๕๘ - - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิมสร ้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  

๑) กิจกรรมประเมินคุณธรรม
และความโปร ่ ง ใส  ในการ
ดำเน ินการของหน ่ วยง าน
ภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ เข้า
ร ่วมการทดสอบ (ร ้อยละ 
๘๐) 

๕๘ ๕๘ ๕๘ - - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๗๔ ๑๗๔ ๑๗๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐   

 



 

 

 

-๓๗- 
แผนการดำเนนิงานสำหรับการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
(รายไตรมาส) 

 

ลำดับ กิจกรรม 
งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 

หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสที่ 
1 

ไตรมาสที่ 
2 

ไตรมาสที่ 
3 

ไตรมาสที่ 
4 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 

180,000 60,000 20,000  

 

  

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ อปท. 
2. โครงการฝึกอบรมการจัดทำระบบบัญชี
ของ อปท. ในระบบ E-laas 

330,000 220,000 220,000      

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงาน
บุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ อปท. 
2. โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  

70,000 70,000 70,000      



 

 

 

ลำดับ กิจกรรม 
งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 

หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสที่ 
1 

ไตรมาสที่ 
2 

ไตรมาสที่ 
3 

ไตรมาสที่ 
4 

E-learning 
๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 
1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน 
2. โครงการจัดกิจกรรมต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. โครงการจัดการแข่งขันกีฬาของ
บุคลากรใน อปท. 
4. โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ของ อปท. 
 

180,000 180,000 180,000      

รวม 760,000 530,000 490,000       
 
 

 
 

 
 



 

 

 

         -39-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๑๘๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๕ ๕ ๕ ๓๓๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐  

รวม ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๗๖๐,๐๐๐ ๕๓๐,๐๐๐ ๔๙๐,๐๐๐  
 

 
 
 

 



 

 

 

-๔๐- 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บ ังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอ ื ้อให ้ เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บร ิหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์  

การปฏิบัติงาน 



 

 

 

-๔๑- 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให ้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ ่านหลักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
นครพนม  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

........................................ 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมกำหนดให้

องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนบุคลากร ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครู และพนักงานจ้างในสังกัดในห้วงระยะเวลา ๓ ปี ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีขององค์ การ

บริหารส่วนตำบลหนองแวง สิ้นสุดลงเมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  

  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงมีแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีเพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง

อาศัยอำนาจ ข้อ ๒๗๘ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม

ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๘ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีพ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

    ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป  

    ประกาศ ณ วันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

(นายจักพงษ์  ไชยศล) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 


