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ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง  ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน   

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการบ่งชี้ความเสี่ยงของการ
ทุจริตที่มีอยู่ในองค์กร  โดยการประเมินโอกาสทุจริตที่อาจเกิดขึ้น  ตลอดจนบุคคคล หรือหน่วยงานที่อาจ
เกี่ยวข้องกับการกระท าการทุจริต  เพ่ือพิจารณาว่ามาตรการควบคุมและการป้องกันการทุจริตที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันเหมาะสมสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่   เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป  

สาเหตุและปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต 
 1) โอกาส  แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแต่พบว่า  ยังมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต  ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการ
บังคับใช้กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎระเบียบไม่รัดกุม  
  2) สิ่งจูงใจ  เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม  สังคมทุนน
นิยม ท าให้คนปัจจุบันมุ่งเน้นไปที่การสร้างความร่ ารวย  ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้มีแนวโน้มที่เจ้าหน้าที่จะ
กระท าพฤติกรรมการทุจริตมากยิ่งขึ้น 
  3) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส  การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น  
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน  ขาด
กลไกการตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเป้นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของ
บุคคลเหล่านี้ 
  4) การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ จัดจ้าง เป็นเรื่อง
ของการผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ   ในบางครั้งพบว่าบริษัทมีการ
ให้นสินบนแก่เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการต่างๆ ของภาครัฐ รูปแบบการ
ผูกขาด ได้แก่ การผูกขาดในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
  5) การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม  รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย  ความยากจนถือเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท า
ให้เจ้าหน้าที่ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 
  6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการ
เนินเป็นพิเศษถือว่าเป็นเครื่องมือวัด่ความดีของคน  แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายและเกรงกลั วต่อ
บาปน้อยลง และมีความเห็นแก่ตัวมากขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยขน์
ส่วนรวม 
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  7) มีค่านิยมที่ผิด  ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต 
เปลี่ยนเป็นยกย่องคนที่มีเงิน มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง  ด้วยเหตุนี้จะเห็นว่า การทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็น
เรื่องราวปกติธรรมดา  ยอมจะท าการทุจริตฉ้อราษฎรบังหลวง  โดยไม่มีความละอายต่อบาปและไม่เกรงกลัว
ต่อกฎหมายบ้านเมือง 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกบสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของ

หน่วยงานอย่างน้อยประด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  
 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
 2) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4) การบริหารงานบุคคล 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้    
  1) การระบุความเสี่ยง  ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของ
การด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย  เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน
ก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  น า
ข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
              1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

   
 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบ
กิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์  

   

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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  2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มารับบริการ
เพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการ 

   

2 การเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มาใช้บริการ
เพ่ือแลกกับการอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

   

 

  3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขาย
เพ่ือแลกกับการก าหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 

   

2 การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขาย
เพ่ือแลกกับการตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา
จ้าง/สัญญาซื้อขาย หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 

   

 

 4) การบริหารงานงานบุคคล 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การเรียกรับสินบนจากการสรรหาคัดเลือก
บุคคลเพ่ือแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 

   

2 การเรียกรับสินบนจากเพ่ือแลกกับการเลื่อน
ต าแหน่งหรือพิจารณาความดีความชอบพิเศษ 

   
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๒)  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

        ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

    สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

    สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ

    สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง
สม่ าเสมอ 

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสี) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน    
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน     

 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ  
  อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณี 
  ที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

    

 

2 
 

การเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มารับบริการเพ่ือแลกกับ
การลัดคิวเข้ารับบริการ     

 

การเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มาใช้บริการเพ่ือแลกกับ
การอ านวยความสะดวกในการให้บริการ     

 

3 
 

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขายเพ่ือแลกกับ
การก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 

    

 

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขายเพ่ือแลกกับ
การตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญาจ้าง/สัญญาซื้อขาย หรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 

    

 

4 
 

การเรียกรับสินบนจากการสรรหาคัดเลือกบุคคลเพ่ือแลก
กับการได้รับคัดเลือกเข้าท างาน     

 

การเรียกรับสินบนจากเพ่ือแลกกับการเลื่อนต าแหน่งหรือ
พิจารณาความดีความชอบพิเศษ     
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3)  เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
๓.๑ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 

สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า  
10 ครั้งต่อปี0 

๔ สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 7 ครั้งต่อปี 

๓ ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

๒ น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

๑1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ครั้งต่อปี 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
  ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความ
สะดวก เป็นภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรง
อ่ืนๆ  

๔ สูง 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับ
ความสะดวก 

๓ ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

๒ น้อย - 

๑ น้อยมาก - 

3.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ระดับความเสี่ยงสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

๓ ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ระดับความเสี่ยงต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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3.40 เกณฑ์การจัดแบ่งระดับ  

 ๔)  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
      ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ 
ดังนี้ 
      ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
      พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
      อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ความเสี่ยง

ระดับ 
ต่ า 

ความเสี่ยง
ระดับ 

ปานกลาง 

ความเสี่ยง
ระดับ 
สูง 

ความเสี่ยง
ระดับ 
สูงมาก 

รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

พอใช้      

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณทีี่ตั้ง
สถานประกอบการ ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

พอใช้ 
 

     

การเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มารับ
บริการเพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้ารับ
บริการ 

พอใช้ 
 

     

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ าหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
 (High) 

9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

เสี่ยงปานกลาง 
(Moderate) 

4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงต่ า 
(Low) 

1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ความเสี่ยง

ระดับ 
ต่ า 

ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
สูง 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
สูงมาก 

การเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มาใช้
บริการเพ่ือแลกกับการอ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

พอใช้      

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/
ผู้ขายเพ่ือแลกกับการก าหนดร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯผู้
รับจ้าง/ผู้ขาย 

พอใช้      

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/
ผู้ขายเพ่ือแลกกับการตรวจรับงานไม่
ตรงตามสัญญาจ้าง/สัญญาซื้อขาย หรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯผู้รับจ้าง/
ผู้ขาย 

พอใช้ 
 

     

การเรียกรับสินบนจากการสรรหา
คัดเลือกบุคคลเพ่ือแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน 

ดี      

การเรียกรับสินบนจากเพ่ือแลกกับการ
เลื่อนต าแหน่งหรือพิจารณาความดี
ความชอบพิเศษ 

ดี      

 

ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการ
วิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ด/ีพอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า 
ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของ
ความเสี่ยง 
 

 

 

 



 
 

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร       

รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. ประกาศนโยบาย (No Gift Policy)  
2. ประชุมชี้แจงบุคลากรประกอบด้วย คณะผู้บริหาร หัวหน้า
ส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในการ
ประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ 
3. จัดท าคูมือการใหบริการประชาชน 

ระดับของความเสี่ยง สูง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. มปีระกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง เรื่อง นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ประกาศ ณ วันที่ 11 
มกราคม พ.ศ. 2567) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแวง ใช้เป็นแนวทางและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2. มีการจัดการประชุมชี้แจงบุคลากรประกอบด้วย คณะผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างใน
การประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย NO Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่   
3 มีคูมือการใหบริการประชาชน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับสินบนจากประชาชน             
ผู้ขออนุญาตตามภารกิจหน่วยงาน 

ผลด าเนินการ ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 



-๑๐- 
 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ  

อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณี 
ที่ตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. ประกาศนโยบาย (No Gift Policy)  
2. ประชุมชี้แจงบุคลากรประกอบด้วย คณะผู้บริหาร หัวหน้า
ส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในการ
ประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ 
3. จัดท าคูมือการใหบริการประชาชน 

ระดับของความเสี่ยง สูง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. มปีระกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง เรื่อง นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ประกาศ ณ วันที่ 11 
มกราคม พ.ศ. 2567) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแวง ใช้เป็นแนวทางและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2. มีการจัดการประชุมชี้แจงบุคลากรประกอบด้วย คณะผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างใน
การประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย NO Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่   
3 มีคูมือการใหบริการประชาชน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับสินบนจากประชาชน             
ผู้ขออนุญาตตามภารกิจหน่วยงาน 

ผลด าเนินการ ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 



-๑๑- 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมการเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มารับ

บริการเพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการ 
วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 

มีการก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดการประชุมชี้แจงบุคลากรประกอบด้วย คณะผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างใน
การประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย NO Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.  เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
โดยจะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
4.  จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน เผยแพร่ให้ประชาชนและผู้
มารับบริการได้ทราบแผนผังขั้นตอนการให้บริการ 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. มีประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต ผ่านศูนย์รับเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแวง 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนความประพฤติของเจ้าหน้าที่  
ผลด าเนินการ ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๒- 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การเรียกรับเงินจากประชาชนผู้มาใช้บริการเพ่ือแลกกับการ

อ านวยความสะดวกในการให้บริการ 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
มีการก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดการประชุมชี้แจงบุคลากรประกอบด้วย คณะผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างใน
การประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย NO Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3. เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
โดยจะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
4..  จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน เผยแพร่ให้ประชาชนและผู้
มารับบริการได้ทราบแผนผังขั้นตอนการให้บริการ 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. มีประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต ผ่านศูนย์รับเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแวง 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนความประพฤติของเจ้าหน้าที่ 
ผลด าเนินการ ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๓- 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขายเพ่ือแลกกับ

การก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ควบคุมการท างานของผู้รับจา้งให้ถูกต้อง
ครบถ้วนเปน็ไปตามแบบรูปรายการที่ก าหนดในสัญญาจ้าง/สัญญา
ซื้อขาย 
2. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลและเข้มงวดในการตรวจรับพัสด/ุ   
งานจ้าง 
3. เปิดโอกาสใหภ้าคประชาชนเข้ามามีส่วนรว่มในการตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมาย
เกี่ยวข้อง ประกอบกับการปฏิบัติงานเป็นไปตามล าดับชั้นจนถึง
ผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
2. บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง บนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตในการด าเนินงานก่อสร้าง 
หรือวัสดุครุภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน 

ผลด าเนินการ ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๔- 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขายเพื่อแลกกับ

การตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญาจ้าง/สัญญาซื้อขาย หรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. อบรมความรูกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง  
2. อบรมความรูเกี่ยวกับการขัดกันแหงผลประโยชน  
3. สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางบนเว็บไซต
ของหนวยงาน 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมาย
เกี่ยวข้อง ประกอบกับการปฏิบัติงานเป็นไปตามล าดับชั้นจนถึง
ผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
2. บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง บนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผลด าเนินการ ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๕- 
 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การเรียกรับสินบนจากการสรรหาคัดเลือกบุคคลเพ่ือแลกกับ

การได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 
วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบรหิารงานบุคคลให้ชดัเจนและเปน็

รูปธรรม 
2. มีมาตรการแสดงเจตนารมณใ์นการน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บรหิาร 
3. เปิดกว้างให้มีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรม และโปร่งใสในการ
สรรหาคัดเลือกบุคคลในการเข้าท างาน 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. การด าเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าท างานเป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวข้อง  
2. มีประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง เรื่อง นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. มีคู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่
กรณสีรรหาคัดเลือกบุคคลเพ่ือแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า
ท างาน 

ผลด าเนินการ  ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๖- 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนงาน การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การเรียกรับสินบนจากเพื่อแลกกับการเลื่อนต าแหน่งหรือ

พิจารณาความดีความชอบพิเศษ 
วิธีการ/แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบรหิารงานบุคคลให้ชดัเจนและเปน็

รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บรหิาร 
3.  การเสริมสร้างจิตส านึก ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง
หรือพิจารณาความดีความชอบพิเศษ 
 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ.................................................. 

ผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. การด าเนินการเลื่อนเงินเดือน/โยกย้าย/เลื่อนต าแหน่งภายใน
หน่วยงาน เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวข้อง ประกอบกับ                    
การปฏิบัติงานเป็นไปตามล าดับชั้นจนถึงผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
2. มีประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง เรื่อง นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. มีคู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่
กรณีเลื่อนต าแหน่งต าแหน่งหรือพิจารณาความดีความชอบ
พิเศษภายในหน่วยงาน 

ผลด าเนินการ  ไม่พบข้อร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางสาวมัทนา  สุรินทร  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 27 กันยายน 2567 
 
 
 

 


