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ค าน า 
เนื่องจากการควบคุมภายในท่ีมีอยู่อาจเหมาะสมกับสถานการณ์หนึ่ง  แต่เมื่อระยะเวลาผ่านไปหรือมี

เหตุการณ์ หรือปัจจัยเส่ียงเปล่ียนแปลงไป การควบคุมท่ีมีอยู่เดิมอาจไม่เหมาะสมและไม่เป็นปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีใช้อยู่อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อปรับปรุงแก้ไขการควบคุม
ภายในให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ ตามระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  จึงก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐ
ประเมินการควบคุมภายในแล้วรายงานต่อ  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้ก ากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อยปีละครั้ง เพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอยู่เสมอ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง  จึงได้ด าเนินการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561  เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 
รวมท้ังมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลอยู่เสมอซึ่งนอกจากจะท าให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแวงเอง  โดยเฉพาะในเรื่องการป้องกันการรั่วไหล การทุจริต และความเสียหายท่ีอาจจะเกิดแล้ว ยัง
ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน อันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นส่วนรวมด้วย 
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  แบบ ปค. 4 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่น ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
๑.๒ ผู้ก ากับดูแล มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี 

หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  

๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อ 
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

      สภาพแวดล้อมการควบคุมของส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง   ในภาพรวม
เหมาะสม  
1.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่มีประสบการณ์ท างาน
ด้านการตรวจสอบภายในไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีซึ่งส่งผลให้งานไม่บรรลุ
เป้าหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง
หนองแวงไม่มี ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงท าให้ไม่สามารถเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับหลักสูตรนี้ได้ 

     2.  การประเมินความเสี่ยง 
      2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
      2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เส่ียงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 
      2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
      2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

      โดยผลการปรับปรุงควบคุม อยู่ในระดับท่ีน่า
พอใจเหมาะสม 
 

 
 
 
 
 
 

 



   แบบ ปค. 4 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

  

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

     3.  กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด
ความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
     3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
3.3การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

การควบคุมท่ีมีอยู่ของส านักปลัด เป็นไปตาม
โครงสร้างองค์กร และมีค าส่ังแบ่งงานท่ีชัดเจน  
ผลการประเมนิและการควบคุมท่ีมีอยู่ครอบคลุม
ชัดเจนและเพียงพอแล้ว 

     4.  สารสนเทศและการสื่อสาร  
     4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการให้สารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนด 
     4 .2 การ ส่ือสารภายในเกี่ ย วกับสารสน เทศรวมถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด  
     4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด  

      ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ของส านักปลัด มีความครอบคลุมทุกด้านและมี
การติดต่อประสานงานท้ังภายในและภายนอกใน
ระดับดี 

     5 กิจกรรมติดตามผล 
      5.1 การระบุ การพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานหรือและหรือการประเมนิผลเป็นรายครั้ง
ตามท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นใจ ว่ามีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
     5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง จุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารผู้ก ากับดูแลเพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการและแก้ไขอย่างเหมาะสม 

การติดตามและการประเมินผลการตรวจสอบของ
ส านักปลัด มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

 





  แบบ ปค. 4 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่น ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
๑.๒ ผู้ก ากับดูแล มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี 

หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  

๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อ 

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง   
๑. ในระหว่างปียังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบ
ต าแหน่งโดยตรง 
๒. มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงาน
มากท า 
ให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
3. มีการปรับปรุงปรับเปล่ียนเกี่ยวกับระเบียบฯ
งานพัสดุใหม่  ท าให้ เกิดข้อ ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้งท่ีจะต้องแก้ไข   
 

     2.  การประเมินความเสี่ยง 
      2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
     2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เส่ียงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 
     2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
     2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

      มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมท่ีก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง
เพียงพอ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 แบบ ปค. 4 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

     3.  กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด
ความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
     3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
     3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ใน 
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

ขาดการควบคุมท าให้ 
๑. การจัดท าเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน 
๓.การบันทึกบัญชีและการท าทะเบียนคุมลูกหนี้
ไม่ครบถ้วน 
๔.เนื่องจากมีการติดตามทวงถามเพียงครั้งเดียว 
แล้วไม่ด าเนินการต่อในขั้นตอนต่อไปของระเบียบ
การจัดเก็บภาษี   

     4.  สารสนเทศและการสื่อสาร  
     4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการให้สารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนด 
     4 .2 การ ส่ือสารภายในเกี่ ย วกับสารสน เทศรวมถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด  
    4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด  

      ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ของกองคลัง มีความครอบคลุมทุกด้านและมีการ
ติดต่อประสานงานท้ังภายในและภายนอกใน
ระดับดี 

    5 กิจกรรมติดตามผล 
    5.1 การระบุ การพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานหรือและหรือการประเมนิผลเป็นรายครั้ง
ตามท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นใจ ว่ามีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
    5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง จุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารผู้ก ากับดูแลเพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการและแก้ไขอย่างเหมาะสม 

      การติดตามและการประเมินผลการ
ตรวจสอบของกองคลัง มีความเหมาะสมและ
เพียงพอ  
 

 
 

 
 





  แบบ ปค. 4 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่น ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
๑.๒ ผู้ก ากับดูแล มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี 

หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  

๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อ 
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

      สภาพแวดล้อมการควบคุมของกอง ช่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง    
1. บุคลากรทุกคนได้ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎระเบียบแนวทางท่ีก าหนด 
2.ผู้บริหารควบคุมก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
3.ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม 
4.เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ 
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ได้
มาตรฐานโดยเฉพาะเรื่องความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีขาดความรู้เรื่องการไฟฟ้าท่ี
ถูกต้องตามหลักของการไฟฟ้า ส่วนภูมิภาค
ปัจจุบันอยู่ในมาตรฐานครุภัณฑ์  

     2.  การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
     2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เส่ียงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 
     2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
     2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ี
ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงเพียงพอ 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผล
ได้ 

 
 

 
 
 
 
 
 



 แบบ ปค. 4 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

      3.  กิจกรรมการควบคุม 
      3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด
ความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
      3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป
ด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
3.3การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

ขาดมาตรการควบคุมผู้คุมงาน  
-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานก่อสร้างไม่เข้มงวดในการ
ควบคุม  
ยังขาดการตรวจสอบ 
-เอกสารการประมาณราคามีการปรับเปล่ียนท่ีอยู่
ตลอดเวลาตามสถานการณ์ปัจจุบัน และบาง
รายการไม่อยู่ในราคามาตรฐานครุภัณฑ์ของ
ส านักงบประมาณ  
ขาดมาตรฐานการควบคุม 
- งานสาธารณสมบัติท่ีเป็นโครงสร้างพื้นฐานของ
ประชาชนไม่ได้รับการดูแลรักษา 

     4.  สารสนเทศและการสื่อสาร  
       4.1การจัดท าหรือการจัดหาและการให้สารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนด 
      4.2 การส่ือสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซึ่ง
มีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด  
      4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด  

ประชาชนขาดความรู้เรื่องการก่อสร้าง 
-ประชาชนจะมาขออนุญาตเมื่อด าเนินการ
ก่อสร้างบ้านเสร็จ  

      5 กิจกรรมติดตามผล 
      5.1 การระบุ การพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานหรือและหรือการประเมนิผลเป็นราย
ครั้งตามท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นใจ ว่ามีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
      5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง จุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารผู้ก ากับดูแล
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการและแก้ไขอย่างเหมาะสม 

การตดิตามและการประเมินผลการตรวจสอบของ
กองช่าง มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

 
 





  แบบ ปค. 4 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่น ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
๑.๒ ผู้ก ากับดูแล มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี 

หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  

๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อ 
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
      

      สภ าพ แว ด ล้ อ มก าร คว บ คุม ขอ งก อ ง
การศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง   
ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 
 

     2.  การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
    2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เส่ียงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 
    2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการ
ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
    2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

      โดยผลการปรับปรุงควบคุม อยู่ในระดับท่ีน่า
พอใจ คือ การส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ด้านการศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
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๒. งานทะเบียนทรพัย์สนิและพสัดกุารด าเนนิการจัดซ้ือจัดจ้าง มีความเสี่ยง ดังนี ้

2.1 ในระหว่างปียังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่งโดยตรง 
๒.2 มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
2.3. มีการปรับปรุงปรับเปล่ียนเกี่ยวกับระเบียบฯงานพัสดุใหม่ ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานบ่อยครั้งท่ีจะต้องแก้ไข 
การปรับปรุงควบคุมภายใน   ท าเรื่องขอบรรจุแต่งต้ังข้าราชการต าแหน่งพัสดุใหม่ 
๓. งานจัดเกบ็รายได้ มีความเสี่ยง ดังนี ้

3.1 การบันทึกบัญชีและการท าทะเบียนคุมลูกหนี้ไม่ครบถ้วน 
3.2. เนื่องจากมีการติดตามทวงถามเพียงครั้งเดียว แล้วไม่ด าเนินการต่อในขั้นตอนต่อไปของ

ระเบียบการจัดเก็บภาษี   
การปรับปรุงควบคุมภายใน   เพิ่มมาตรการการตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ ทวงถามติดตามจนกว่าจะ

เสร็จส้ินกระบวนการเพิ่มมาตรฐานติดตามจนกว่าจะเสร็จส้ินกระบวนการ 
 

กองช่าง  ผลการประเมิน พบว่า   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง ได้จัดวางระบบควบคุมภายใน 
และติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในของกองช่าง  พบว่ามีความเส่ียงท่ีต้องจัดการบริหารความเส่ียงหรือ
ก าหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  3  กิจกรรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง เป็นความเส่ียงเนื่องจากผู้รับเหมามักฉวยโอกาสท่ีผู้ควบคุมงานไม่อยู่ ใช้
วัสดุผิดขนาดหรือผิดไปจากแบบ จึงเป็นความเส่ียงท่ีแก้ไขได้ยาก ช่างผู้ควบคุมงานไม่คุมงาน ท าให้งานมีปัญหา 
ไม่เป็นไปตามแบบแปลนของ อบต. 

การปรับปรุงควบคุมภายใน   เพิ่มมาตรการ เพิ่มความเข้มงวดกับผู้รับเหมาและเพิ่มมาตรการควบคุมผู้
คุมงานให้มากยิ่งขึ้น  

2. กิจกรรมด้านการผังเมือง เป็นความเส่ียงเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงไม่มีการ 
ประกาศใช้ข้อบัญญัติด้านการผังเมืองเพื่อเป็นควบคุมการก่อสร้างบ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย  ประชาชนจะมาขอ
อนุญาตเมื่อด าเนินการก่อสร้างบ้านเสร็จ ท าใหเ้กิดความเส่ียง 

การปรับปรุงควบคุมภายใน   ให้ความรู้ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชนได้รับทราบเกี่ยวกับข้ันตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้างบ้าน 
 3.กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน เนื่องจากอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การซ่อมแซมไฟฟ้า ไมไ่ด้มาตรฐาน ไม่มีระบบความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ซึ่ง
จะมีการติดตามตรวจสอบจากเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความเส่ียงลดลง 

การปรับปรุงควบคุมภายใน   เพิ่มมาตรการในการควบคุมการตรวจสอบมาตรฐานอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
 เพิ่มมาตรการตรวจสอบการท างานของเจ้าหน้าท่ี 
 

กองการศึกษาฯ  ผลการประเมิน พบว่า  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง ได้จัดวางระบบควบคุม
ภายใน และติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในของกองการศึกษาฯ พบว่าไม่มีความเส่ียงท่ีต้องจัดการ
บริหารความเส่ียง 
 
 
       
     
 







   
 2.กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง   มีความเส่ียงคือ ใน
ระหว่างปีท่ียังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่งงานโดยตรง  และมีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณ
งานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 3.งานจัดเก็บรายได้  มีความเส่ียงคือ   
 ๓.๑ การบันทึกบัญชีและการท าทะเบียนคุมลูกหนี้ไม่ครบถ้วน   
 ๓.๒ เนื่องจากมีการติดตามทวงถามเพียงครั้งเดียว  แล้วไม่ด าเนินการต่อในขั้นตอนต่อไปตามระเบียบ
การจัดเก็บภาษี 
 กองช่าง  ตรวจพบว่า  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง  ได้จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตาม
ประเมินระบบควบคุมภายในของกองช่าง  พบว่ามีความเส่ียงท่ีต้องจัดการบริหารความเส่ียงหรือก าหนด
แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 3 กิจกรรม ดังนี้ 
 1.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง  เป็นความเส่ียงเนื่องจากผู้รับเหมามักฉวยโอกาสท่ีผู้ควบคุมงานไม่อยู่  ใช้
วัสดุผิดขนาดหรือผิดไปจากแบบ  จึงเป็นความเส่ียงท่ีแก้ไขได้ยาก  ช่างผู้ควบคุมงานไม่คุมงาน ท าให้ งานมี
ปัญหาไม่เป็นไปตามแบบแปลนของ อบต. 
 2.กิจกรรมด้านการผังเมือง  เป็นความเส่ียงเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงไม่มีการ
ประกาศใช้ข้อบัญญัติด้านผังเมืองเพื่อเป็นการควบคุมการก่อสร้างบ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย ประชาชนจะมาขอ
อนุญาตเมื่อด าเนินการก่อสร้างบ้านเสร็จ ท าให้เกิดความเส่ียง 
 3.กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน  เนื่องจากอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การซ่อมแซมไฟฟ้าไม่ได้มาตรฐาน  เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ท่ีเกี่ยวกับการติดต้ังไฟฟ้าให้ถูกต้องตามหลักของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท าให้การติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะอาจเกิดอันตรายต่อตัวผู้ปฏิบัติงานและประชาชนในพื้นท่ี 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   ตรวจพบว่า  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง  ได้จัดวาง
ระบบควบคุมภายใน  และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกองการศึกษาฯพบว่ามี ไม่มีความเส่ียงท่ี
ต้องจัดการบริหารความเส่ียง 
 2.การปรับปรุงควบคุมภายใน 
 ส านักปลัด 
 งานด้านกิจกรรมกฎหมาย  
 ๑.  เร่งรัดให้ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านบุคลากรสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุและ แต่งต้ังโดยเร็ว 
 กองคลัง 
 1.  ก าชับให้ผู้ตรวจฎีกาตรวจสอบ เอกสารประกอบฎีกาให้ครบถ้วนและก าชับเจ้าหน้าท่ีให้การ เบิก
จ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
 2.  เร่งรัดให้ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้าน บุคลากรสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุและ แต่งต้ังโดยเร็ว และให้
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบได้รับการ ฝึกอบรมและให้ศึกษาหนังสือส่ังการ และคู่มือให้ดีก่อนลงมือปฏิบัติ 
 3.  จัดท าโครงการแผนท่ีภาษีและ ทะเบียนทรัพย์สินให้ครบถ้วน และจัดท าแผนพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
 กองช่าง 
 1.  เพิ่มมาตรการ เพิ่มความเข้มงวดกับผู้รับเหมาและเพิ่มมาตรการควบคุมผู้คุมงานให้มากยิ่งขึ้น 
 2.  ส่งเสริมและมีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแก่ประชาชน 
 3.  จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับ อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีทันสมัย มีอายุการใช้ งานได้นานยิ่งขึ้น และ
ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าท่ีเข้า รับการอบรมด้านไฟฟ้าเป็นการเฉพาะ ทาง และศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ 




























